
 

 

 
 
En période d’incertitude, le leadership est une force motrice qui offre une stabilité, une direction et 
l’assurance qu’il est possible de surmonter l’adversité et de dissiper l’ambiguïté. Les universités 
canadiennes peuvent inspirer la confiance, favoriser la résilience et élaborer les stratégies nécessaires 
pour s’adapter à des réalités changeantes et tracer la voie à suivre malgré l’incertitude. Les réunions des 
membres d’Universités Canada d’avril 2024 rassemblent les chefs d’établissements canadiens, favorisant 
ainsi l’échange de perspectives et de stratégies sur la manière dont les universités peuvent stimuler 
l’innovation et l’élaboration de solutions pour guider le pays à travers des défis actuels et émergents 
souvent imprévisibles. 
 

Mardi 16 avril 2024  

Toutes les heures indiquées dans ce programme correspondent à l’heure de l’Est (HE) | Les séances plénières 
seront diffusées en direct sur la plateforme Zoom 

7 h 45 – 9 h  
Salle Place D'Armes 
Lobby 

Déjeuner de réseautage 
 

9 h - 9 h 15 
Salle Jacques Cartier 
Lobby 

Reconnaissance du territoire et mot de bienvenue  
 
Gabriel Miller, président-directeur général d’Universités Canada prononcera 
des mots de bienvenue. 

9 h 15 - 10 h 15 
Salle Jacques Cartier 
 

Résultats du sondage d’opinion publique de 2024 
David Coletto présentera les résultats du sondage d’opinion publique portant 
sur les universités mené en 2024 par Abacus Data. Les résultats seront analysés 
à la lumière de ceux du sondage réalisé l’année dernière pour ainsi fournir un 
aperçu des tendances émergentes et actuelles ainsi que de l’incidence des 
événements récents sur le secteur, le pays et la population en général.   
 
Conférencier 
David Coletto, chef de la direction, Abacus Data 
 
Introduction 
Alexandre Cloutier, président, Université du Québec  

10 h 15 - 10 h 30 
Salle Place D'Armes Pause-café 



 

10 h 30 - 11 h 30 
Salle Jacques Cartier 

Résultats du sondage d’opinion publique de 2024  - continué 
Les membres auront ensuite l’occasion de discuter en petits groupes des 
résultats et de ce qu’ils signifient pour les universités et l’association, alors que 
des élections fédérales seront possiblement déclenchées au cours des 
18 prochains mois et que le temps du gouvernement actuellement au pouvoir 
est compté. 
 
Animateur de session 
Gabriel Miller, président-directeur général , Universités Canada 
 

11 h 30 -12 h 15 
Salle Jacques Cartier 

Conférencier : L’Honorable sénatrice Michèle Audette 
Introduction et remerciements 
Lucie Laflamme, Directrice générale, Université TÉLUQ 
 

12 h 15 - 13 h 15 
Salle Place D’armes 

Dîner 
 

13 h 15 - 14 h 15 
Salle Jacques Cartier 

Situation pancanadienne : pressions relatives à la viabilité financière 
Tandis que les universités canadiennes de partout au pays continuent à remplir 
leur mandat, à offrir des programmes d’études de qualité, à stimuler la 
recherche et l’innovation au pays ainsi qu’à offrir un leadership éclairé et à 
prendre des mesures concrètes à l’égard des changements climatiques, de la 
réconciliation et de l’équité, la diversité et l’inclusion, leur viabilité financière à 
long terme demeure incertaine. Afin de mieux cerner les conséquences 
d’événements récents ainsi que de la décision du gouvernement de plafonner 
le nombre d’étudiantes et étudiants étrangers, des chefs d’établissement de 
partout au pays feront part du point de vue de leur région et de leur 
établissement lors d’un panel et d’une séance plénière. 
 
Animateur 

• Benoit-Antoine Bacon, recteur, The University of British Columbia 
 
Panélistes  

• Andrew Hakin, recteur, St. Francis Xavier University  
• Pierre Cossette, recteur, Université de Sherbrooke  
• Ana Serrano, rectrice, OCAD University  
• Joanne MacLean, rectrice, University of the Fraser Valley  
• Michael Benarroch, recteur, University of Manitoba 

 

14 h 15 - 14 h 30 
Salle Place D'Armes Pause-café 

  



 

14 h 30 - 15 h 30 
Salle Jacques Cartier  

Liberté d’expression sur les campus 
Au cours des dernières années, les universités ont fait l’objet d’une attention 
politique, publique et médiatique accrue en ce qui concerne la liberté 
d’expression, les débats respectueux et la sécurité sur les campus, 
particulièrement en raison des récents événements géopolitiques. De plus, le 
milieu universitaire est ciblé par des discours polarisés, qui visent à placer les 
établissements au cœur de changements sociaux et culturels. Dans certaines 
régions, les gouvernements provinciaux ont exigé des universités qu’elles 
adhèrent aux principes de Chicago, qui s’appuient sur la jurisprudence et le 
contexte américains, plutôt que canadiens. La séance permettra aux membres 
de découvrir les initiatives en cours sur les campus de partout au pays, et de 
réfléchir à l’utilité d’un ensemble de principes canadiens sur la liberté 
d’expression, à savoir s’il est souhaitable d’en élaborer à l’échelle du secteur, 
ou de privilégier plutôt des principes basés sur les pratiques exemplaires et les 
réalités de chaque établissement. 
 
Animatrice 

• Joy Johnson, rectrice, Simon Fraser University 
 
Panélistes  

• Hugo Cyr, Directeur général, École nationale d’administration publique 
(ENAP)  

• Scott Kline, groupe de travail de liberté d'expression, University of 
Waterloo  

• Melanie Humphreys, rectrice, The King's University 
 

15 h 30 - 15 h 45 
Salle Jacques Cartier 

Conclusion du premier jour et aperçu de la conversation du budget 
 

16 h – 19 h 
Salle Jacques Cartier 

Consultation du budget fédéral (16 h -18 h 30) 
 
Appel hybride pour les membres (18 h 30-19 h) 

19 h - 21 h  
Salle Cellier 

 
Réception 
 

 

 
 
 
 
 



 

  

Mercredi 17 avril 2024 
 
8 h - 9 h 00 
Salle Place 
D'Armes 

 
Déjeuner de réseautage 
 
  

9 h - 10 h 15 
Salle  Jacques 
Cartier   

Réunion d’affaires d’Universités Canada 
À l’occasion de la réunion d’affaires d’Universités Canada, les membres pourront 
discuter d’enjeux et se prononcer sur ceux-ci afin de mener à bien les activités de 
l’association.  Un compte rendu relatif aux dossiers stratégiques d’importance et aux 
enjeux d’intérêt pour les membres sera également fourni. 
 

10 h 15 - 10 h 30 
Salle Place 
D'Armes 

Pause-café  

10 h 30 - 11 h 30 
Salle  Jacques 
Cartier   
 

Continuer d’atténuer les changements climatiques et de s’y adapter dans un 
contexte économique et politique difficile  
Les répercussions des changements climatiques se font de plus en plus sentir sur les 
campus de partout au pays.  En parallèle, les universités canadiennes sont aux prises 
avec d’autres problèmes pressants causés par l’inflation, les tensions géopolitiques, la 
pénurie de logements et les priorités et initiatives changeantes du gouvernement 
fédéral. Lors de cette séance, Universités Canada fournira un compte rendu de la 
première année de l’initiative Objectif carboneutralité des universités canadiennes 
puis invitera les membres à discuter de la poursuite des travaux du secteur visant à 
atténuer l’incidence des changements climatiques et à s’y adapter, tout en 
composant avec l’émergence d’autres enjeux d’importance. 
 
Animateur 

• Luc-Alain Giraldeau,  Directeur général,  Institut national de la recherche 
scientifique (INRS) 

 
 Panélistes 

• Bill Flanagan, recteur, University of Alberta 
• Rhonda MacEwan, rectrice, Victoria University in the University of Toronto   
• Maud Cohen, rectrice, Polytechnique Montréal   
• Rob Summerby-Murrray, recteur, Saint Mary’s University   

 



 

 

11 h 30 - 12 h 15 
Salle Place 
D'Armes 
 
12 h 15 – 13 h 
Salle Jacques 
Cartier 

Dîner 
 
 
 
Entrevue avec les dirigeants principaux de la science et de l’innovation 
Cette séance abordera le dynamique écosystème de recherche et d’innovation au 
Québec. Universités Canada a l’honneur de recevoir Rémi Quirion et Luc Sirois, deux 
acteurs incontournables du milieu québécois de la recherche et de l’innovation. Ceux-
ci feront part de leurs réflexions initiales en lien avec leurs rôles clés et leur 
positionnement stratégique au sein de l’écosystème du Québec. La discussion 
s’articulera autour des mandats de leurs organismes et des collaborations 
fructueuses qu’ils ont menés, de manière à mettre en relief l’approche stratégique 
adoptée par le gouvernement québécois pour faire progresser la recherche et 
l’innovation en partenariat avec les universités de la province. 
 
Animatrice 

• Sophie D’Amours 
Panélistes  

• Rémi Quirion, Chief Scientist of Québec 
• Luc Sirois, Chief Innovation Officer, Conseil de l'innovation du Québec 

 
13 h - 13 h 15  
Salle  Jacques 
Cartier 

 
Conclusion et prochaines étapes  


